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ゼロから再構築する 
 人材紹介業界 考 

 

　
昨
年
、
２
０
１
０
年
４
月
に
株
式
会
社 

経
営

者
Ｊ
Ｐ
と
い
う
会
社
を
創
業
し
た
。

　
業
界
関
係
者
か
ら
は
、「
な
ぜ
、
こ
ん
な
（
厳

し
い
）
時
期
に
」
と
質
問
責
め
に
あ
っ
た
。

　
だ
が
自
分
自
身
で
は
、
周
囲
の
声
に
「
そ
う

か
な
？
」
と
思
っ
て
い
る
。
私
は
２
つ
の
理
由
で
、

自
然
な
流
れ
で
会
社
設
立
に
至
っ
た
。

　
ひ
と
つ
目
の
理
由
は
、「
キ
リ
が
良
い
か
ら
」。

「
２
０
１
０
年
創
業
、
っ
て
１０
年
の
節
目
で
数
字

が
綺
麗
じ
ゃ
な
い
で
す
か
（
笑
）」、
真
面
目
に

そ
ん
な
理
由
が
大
き
か
っ
た
。
１
９
８
９
年
に
リ

ク
ル
ー
ト
に
入
社
し
、
１
９
９
９
年
ま
で
の
10

年
（
正
確
に
は
１１
年
）、
リ
ク
ル
ー
ト
に
て
採
用
、

広
報
、
事
業
立
ち
上
げ
を
経
験
さ
せ
て
い
た
だ

い
た
。„
会
社
員
時
代
“と
も
言
え
よ
う
か
。
２

０
０
０
年
か
ら
２
０
０
９
年
の
間
は
、
大
き
く
２

社
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
（
ひ
と
つ
は
リ
ク
ル
ー
ト
の
子
会

社
）
で
、
経
営
全
般
や
事
業
の
立
ち
上
げ
か
ら

確
立
ま
で
を
手
掛
け
る
経
験
を
得
た
。
使
用
人

兼
務
役
員
（
一
時
期
は
商
法
上
役
員
で
雇
用
保

険
か
ら
外
れ
た
）
や
執
行
役
員
相
当
職
の
社
員

だ
か
ら
普
通
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
な
の
だ
が
、
実
質

的
な
状
態
と
気
持
ち
的
に
は„
間
借
り
経
営
者

時
代
“だ
っ
た
。

　
ち
ょ
う
ど
、
１
９
９
０
年
代
、
２
０
０
０
年
代

と
、
１０
年
刻
み
で
大
き
な
ス
テ
ー
ジ
変
化
が
あ
っ

た
訳
だ
。
で
は
、
２
０
１
０
年
か
ら
の
１０
年
は
、

い
よ
い
よ
自
分
の
家
構
え
で
、
理
想
の
事
業
・

企
業
を
創
る„
起
業
家
の
時
代
“だ
な
、
と
。

　
ふ
た
つ
目
の
理
由
は
、「
機
が
熟
し
た
か
ら
」。

　
２
０
０
３
年
頃
か
ら
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
し
て
捉

え
る
よ
う
に
な
っ
た
テ
ー
マ
が
、「
明
日
の
日
本

を
担
う
、
志
高
き
経
営
者
・
リ
ー
ダ
ー
達
を
育

成
、
輩
出
、
支
援
し
た
い
！
」。
世
の
中
の
流

れ
も
、
自
身
が
積
む
べ
き
経
験
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
拡
が
り
も
、
ち
ょ
う
ど
、「
よ
し
、
今
か
ら
だ
！
」

と
ど
こ
か
で
ホ
イ
ッ
ス
ル
が
鳴
る
音
が
聞
こ
え
た
。

自
著
や
取
材
、
講
演
な
ど
で
常
に
触
れ
て
い
る

が
、
２
０
１
０
年
代
の
１０
年
間
は
、
間
違
い
な

く
歴
史
的
な
転
換
期
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
る

１０
年
に
な
る
。
そ
こ
で
求
め
ら
れ
る
自
分
な
り

の
使
命
を
最
大
限
果
た
し
た
い
。

　
今
回
、„
「
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ
ー
チ
」
や
「
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
紹
介
」
の
移
り
変
わ
り
や
今
後

想
定
さ
れ
る
業
界
の
変
革
に
つ
い
て
私
見
を
述

べ
よ
“、
と
い
う
お
題
を
本
誌
編
集
部
よ
り
頂

い
た
。
限
ら
れ
た
文
字
数
だ
が
、
一
端
を
述
べ

て
み
た
い
。

■
外
部
調
達
か
、
内
部
昇
格
か

　
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の
経
営
ト
ッ
プ
が
、
人
材

サ
ー
ビ
ス
会
社
の
担
当
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
悩
み

を
打
ち
明
け
る
。

「
う
ち
の
役
員
陣
も
、
今
後
当
社
が
生
き
残
る

た
め
に
は
、
も
う
ひ
と
つ
、
層
が
薄
く
て
心
許

な
く
て
ね
…
。」

　
こ
の
と
き
に
、
そ
の
テ
ー
ブ
ル
の
向
か
い
側
に

い
た
人
物
が
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ
ー
チ
会
社
の

人
間
で
あ
れ
ば
、
こ
う
言
う
。

「
分
か
り
ま
し
た
、
社
長
。（
外
部
か
ら
）
採
り

ま
し
ょ
う
！
」

　
し
か
し
、
こ
れ
が
、
研
修
会
社
の
人
間
だ
っ

た
場
合
、
最
近
流
行
り
の
ご
提
案
は
こ
れ
だ
。

「
分
か
り
ま
し
た
、
社
長
。
育
て
ま
し
ょ
う
！
次

世
代
リ
ー
ダ
ー
育
成
研
修
を
や
り
ま
し
ょ
う
！
」

　
外
か
ら
採
る
の
か
、
中
か
ら
育
て
る
の
か
。
真

実
は
、
こ
の
両
者
の
間
に
存
在
す
る
。

　
外
部
ス
カ
ウ
ト
も
、
プ
ロ
パ
ー
幹
部
の
育
成
も
、

経
営
層
を
固
め
る
た
め
の
手
段
の
ひ
と
つ
に
す
ぎ

な
い
。
変
化
が
激
し
く
、
正
解
の
見
え
に
く
い

時
代
で
あ
る
の
に
、
既
存
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に
乗
っ

取
っ
て
「
ス
カ
ウ
ト
」
／
「
育
成
」
と
い
う
手
段

か
ら
入
る
こ
と
の
弊
害
を
多
く
感
じ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

「
外
部
か
ら
採
る
べ
き
か
と
思
っ
た
が
、
求
め
る

リ
ソ
ー
ス
の
特
殊
性
や
社
内
の
ケ
ミ
ス
ト
リ
ー
親

和
性
か
ら
す
る
と
内
部
か
ら
の
育
成
・
選
抜
で

対
応
す
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
に
至
っ
た
」

「
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
育
成
と
考
え
た
が
、
求
め
る

事
業
ス
ピ
ー
ド
や
環
境
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
を
改
め

て
鑑
（
か
ん
が
）み
る
と
、
育
て
て
い
る
投
資
時

間
は
な
い
。
１
年
内
に
外
部
か
ら
部
門
ト
ッ
プ
を

調
達
し
着
手
で
き
る
か
否
か
が
勝
負
を
決
め
る
」

と
い
う
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
状
況
に
、
果
た
し
て
既

存
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ
ー
チ
フ
ァ
ー
ム
や
人
材
紹

介
会
社
は
対
応
で
き
て
い
る
だ
ろ
う
か
？

■｢

経
営
人
材｣

で
あ
る
こ
と
を
、 

　
し
っ
か
り
と
求
め
て
い
る
か 

　
過
日
、
ブ
ロ
グ
（「
経
営
者
マ
イ
ン
ド
を
科
学

す
る
」）
に
書
い
て
、
か
な
り
の
反
響
を
頂
い
た

の
だ
が
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
／
経
理
財
務
部
長
、
人
事
総

務
部
長
、
経
営
企
画
部
長
等
の
管
理
部
門
ト
ッ

プ
案
件
ラ
ッ
シ
ュ
で
、
該
当
候
補
者
の
方
々
に
集

中
的
に
お
会
い
し
て
い
る
中
で
大
変
気
に
な
っ
た

共
通
点
に
つ
い
て
。

　
こ
れ
ら
Ｈ
Ｑ
の
部
門
ト
ッ
プ
と
は
、
当
然
の
こ

と
な
が
ら
、
同
社
の
経
営
の
指
針
の
一
翼
を
担
う

責
務
で
あ
り
、
そ
の
執
行
力
が
期
待
さ
れ
て
い

る
。

　
に
も
関
わ
ら
ず
、
候
補
者
の
方
々
の
「
目
線
」

が
気
に
な
っ
て
仕
方
な
い
の
だ
。

「
現
職
の
経
営
が
思
わ
し
く
な
く
て
」

「
社
員
も
疲
弊
し
て
い
て
、
離
職
者
も
多
く
…
」

「
次
の
一
手
が
出
て
こ
な
い
ん
で
す
」

　
こ
の
よ
う
な
現
職
企
業
へ
の
不
満
が
多
く
語

ら
れ
る
。
状
況
は
非
常
に
よ
く
分
か
る
。

　
し
か
し
、
こ
れ
ら
を
率
い
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
は
、

間
違
い
な
く
、
次
の
場
を
求
め
転
職
を
お
考
え

の
、
目
の
前
の
方
々
。

　
ご
自
身
は
、
当
該
現
職
企
業
に
お
い
て
、
経

理
財
務
部
長
、
人
事
総
務
部
長
、
経
営
企
画

部
長
と
し
て
、
こ
の
状
況
を
ど
う
回
避
し
、
改

善
、
改
革
し
て
こ
ら
れ
た
の
か
。

・
自
社
の
財
務
や
経
理
が
う
ま
く
回
っ
て
い
な
い 

　
と
嘆
く
経
理
財
務
部
長 

・
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
落
ち
て
い
て 

　
離
職
者
が
多
い
会
社
の
人
事
総
務
部
長 

・
次
の
一
手
が
見
い
だ
さ
れ
な
い
経
営
企
画
部
長

を
、
果
た
し
て
、
次
の
会
社
の
経
営
者
は
欲
し

が
る
だ
ろ
う
か
？

　
天
に
唾
す
る
、
と
は
、
ま
さ
し
く
こ
の
こ
と
。

　
昨
今
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
層
の
転
職
が
、
よ
り

一
般
化
し
て
い
る
功
罪
を
感
じ
ざ
る
を
得
な
い
。

若
手
で
は
な
い
の
だ
か
ら
、
こ
の
辺
は
、
当
た
り

前
の
こ
と
と
し
て
、
も
う
一
度
、
職
務
に
向
き
合

っ
て
い
た
だ
く
必
要
が
あ
る
。

　
も
ち
ろ
ん
、
当
人
た
ち
の
問
題
が
大
な
の

だ
が
、
こ
う
い
っ
た
「
甘
さ
」
を
許
容
し
た

ま
ま
、
安
易
に
転
職
相
談
を
受
け
て
、
当
人

が
希
望
す
る
ま
ま
に
求
人
票
を
出
し
、
企
業

に
推
薦
レ
ジ
ュ
メ
を
提
出
し
続
け
て
い
る
紹

介
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
が
増
大
し
て
い
る
よ
う
に

感
じ
て
な
ら
な
い
。

　
懇
意
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
経
営
者
か
ら
も
、「
レ

ジ
ュ
メ
の
数
を
出
せ
ば
い
い
っ
て
も
ん
じ
ゃ
な
い
よ

ね
」
と
、
嘆
か
れ
る
。

　
経
営
の
一
角
を
担
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
人
材
に
、

「
経
営
人
材
」
と
し
て
、
現
職
の
担
当
責
務

を
可
能
な
限
り
果
た
し
き
る
べ
く
踏
ん
張
ら

せ
る
こ
と
も
、
本
来
、
経
営
人
材
を
扱
う
エ

ー
ジ
ェ
ン
ト
な
の
で
あ
れ
ば
、
基
本
的
な
役
割

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

■「
個
人
商
店
」
の
集
合
体
を
脱
し
な
い 

　
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ
ー
チ
会
社 

　
日
本
に
お
け
る
草
創
期
の
フ
ァ
ー
ム
か
ら
現
在

に
至
る
ま
で
の
各
社
に
対
し
て
、
業
界
に
身
を

置
く
も
の
と
し
て
大
変
残
念
に
思
う
こ
と
に
、（
大

変
僭
越
か
つ
失
礼
な
が
ら
）
ど
の
会
社
ひ
と
つ
と

っ
て
も
、「
個
人
商
店
」
の
集
合
体
を
脱
し
た
フ
ァ

ー
ム
が
い
ま
だ
存
在
し
な
い
、
と
い
う
こ
と
が
あ
る
。

　
あ
る
程
度
の
体
制
規
模
に
な
る
と
、
一
部
の

離
反
が
起
き
て
チ
ー
ム
が
脱
藩
す
る
よ
う
な
こ
と

を
繰
り
返
し
続
け
て
い
る
老
舗
。
前
職
ま
で
の

人
脈
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
ち
込
ん
で„
換
金
化
“に

成
功
し
て
も
、
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
会
社
に
入
社
後
に
、

人
海
戦
術
で
し
か
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
る
こ
と

が
で
き
な
い
た
め
に
２
〜
３
年
で
枯
渇
し
て
し
ま

う
プ
レ
ー
ヤ
ー
。
あ
る
い
は
、„
そ
こ
そ
こ
“で
あ

き
ら
め
安
住
居
座
り
を
決
め
て
し
ま
っ
た
、
ロ
ー

パ
フ
ォ
ー
マ
ー
の
歩
合
制
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
巣
窟
化
す

る
会
社
…
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
確
立
さ
れ
て
い
な
い
業
界

と
も
言
え
る
し
、
評
価
制
度
・
報
奨
制
度
が
も

た
ら
し
て
い
る
歪
み
も
あ
る
。
類
似
構
造
に
あ
る

と
思
う
の
が
、
外
資
生
命
保
険
会
社
だ
が
、
彼

ら
も
保
険
外
交
員
の
焼
畑
農
業
に
な
っ
て
い
る
も

の
の
、「
保
険
商
品
」
と
い
う
確
た
る
サ
ー
ビ
ス
パ

ッ
ケ
ー
ジ
と
、
ハ
イ
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
を
報
償
と
名
誉

で
遇
す
る
業
界
の
仕
組
み
を
持
っ
て
い
る
分
だ
け
、

残
念
な
が
ら
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ
ー
チ
業
界
よ
り

も
、
数
倍
〜
数
十
倍
、
構
造
化
さ
れ
て
い
る
。

■
「
プ
ロ
」
×
「
志
・
人
間
力
」
の
経
営
者
、

　
リ
ー
ダ
ー
人
材
の
育
成
と
輩
出
ニ
ー
ズ
は
、

　
企
業
レ
ベ
ル
で
も
国
家
レ
ベ
ル
で
も
、 

　
か
つ
て
な
い
ほ
ど
高
ま
っ
て
い
る
！ 

　
一
方
、
２
０
０
０
年
代
か
ら
日
本
も
経
営
に
求

め
ら
れ
る
事
柄
が
よ
り
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
、
か
つ
、

政
治
的
な
も
の
か
ら
執
行
力
そ
の
も
の
に
変
わ
っ

て
き
て
い
る
の
は
、
大
局
的
に
み
て
、
良
い
こ
と

だ
し
、
や
り
が
い
の
持
て
る
リ
ー
ダ
ー
職
が
日
々

累
進
的
に
増
え
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
も
あ
る
。

こ
れ
か
ら
の
１０
年
、
２０
年
。
大
変
な
時
代
で
は

あ
る
が
、
新
し
い
未
来
を
描
く
余
地
が
、
お
そ

ら
く
は
戦
後
並
み
に
増
え
て
い
る
と
い
う
意
味
で
、

と
て
も
や
り
が
い
の
あ
る
、
夢
の
あ
る
時
代
だ
と

思
う
。

　
そ
こ
で
、
明
日
を
担
う
経
営
者
や
リ
ー
ダ
ー

を
輩
出
、
育
成
、
支
援
す
る
事
業
と
い
う
の
も

ま
た
、
私
に
と
っ
て
は
、
こ
れ
以
上
な
く
や
り
が

い
の
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
だ
と
日
々
実
感
し
て
い
る
。

対
・
企
業
へ
の
課
題
〜
「
外
部
調
達
」
と
い
う
手

段
の
提
供
だ
け
で
は
解
決
さ
れ
な
い
経
営
層
強
化

の
問
題 

対
・
候
補
者
へ
の
課
題
〜
真
の
経
営
人
材
で
あ
る

こ
と
を
求
め
ず
し
て
、
経
営
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
据
え
よ

う
と
す
る
問
題 

対
・
紹
介
会
社
の
課
題
〜
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ
ー
チ

事
業
が
属
人
性
か
ら
脱
せ
ら
れ
て
い
な
い
問
題 

　
私
自
身
は
前
職
時
代
か
ら
、
こ
の
こ
と
に
対

す
る
課
題
・
テ
ー
マ
意
識
が
強
く
、
通
常
の
業

界
で
は
や
ら
な
い
こ
と
や
展
開
を
試
み
て
き
て
い

る
が
、
そ
の
可
能
性
に
は
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い

る
。
経
営
者
Ｊ
Ｐ
が
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ
ー
チ

事
業
／
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
／
経
営
セ
ミ
ナ

ー
事
業
／
会
員
事
業
を
創
業
時
点
か
ら
一
式
立

ち
あ
げ
て
い
る
の
は
、
そ
の
た
め
だ
。

　
も
ち
ろ
ん
、
ま
だ
ま
だ
、
構
造
化
す
る
た
め

に
明
ら
か
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
も
多
い

し
、
今
回
記
載
し
き
れ
な
か
っ
た
が
、
ソ
ー
シ
ャ

ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
世
界
と
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ
ー

チ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
果
た
す
べ
き
役
割
、
あ
る

い
は
求
人
広
告
の
位
置
づ
け
等
は
、
改
編
と
整

備
が
必
要
な
と
こ
ろ
が
多
い
。

　
個
人
的
に
は
、
も
っ
と
業
界
関
係
者
＋
業
界

外
と
で
、
日
本
に
お
け
る
経
営
人
材
の
育
成
・

輩
出
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
つ
い
て
実
証
研
究
や
施
策

取
り
組
み
を
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
す
べ
き
だ
と

感
じ
る
。

　
ア
フ
タ
ー
３
・
１１
、
震
災
を
乗
り
越
え
、「
立

ち
上
が
れ
、
ニ
ッ
ポ
ン
」
の
声
が
各
処
で
起
こ
っ

て
い
る
今
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ
ー
チ
業
界
が
、

明
日
の
日
本
の
経
営
者
・
リ
ー
ダ
ー
の
供
給
源

と
し
て
大
き
な
使
命
を
果
た
せ
る
よ
う
、
そ
の

中
の
１
社
と
し
て
願
っ
て
な
ら
な
い
。

　
も
し
本
論
を
お
読
み
の
各
位
で
、
同
意
頂
け

る
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
ら
、
お
声
掛
け
い
た
だ
け

れ
ば
幸
い
で
す
。

人材紹介業界人に話題のブロガーによる連載・誌上セミナー 【第11回】 

［PROFILE］1966 年、群馬県生まれ。早稲田大学政治経済学部卒業後、リクル
ート入社。人材開発部、広報室、学び事業部を経て、2000 年に人材コンサルティン
グ会社取締役に就任。2004 年リクルートエグゼクティブエージェント（入社時：リクル
ート・エックス）、マネージングディレクターを経て、2010 年に経営者 JPを創業。経営
人材の採用・育成、転職支援、公開経営セミナー事業等を手掛ける。フジテレビ「ホ
ンマでっか?!ＴＶ」に評論家出演。新聞、雑誌、ＴＶ等メディア出演多数。

講 師 　今回の 井上和幸 株式会社 経営者JP　 
代表取締役社長・CEO

『プロフェッショナルリーダー
の教科書』
経営者ブートキャンプ・編
（山田修／新将命／池本克
之／福田秀人／井上和幸）
／ 東 洋 経 済 新 報 社 ／
1,500円+税

井上和幸氏の著書 


